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PRITARTA

Trakų rajono savivaldybės tarybos

2017 m. kovo 2 d. sprendimu Nr. S1-50
PATVIRTINTA 

Trakų r. Senųjų Trakų Andžejaus Stelmachovskio pagrindinės mokyklos direktoriaus 2017 m. rugsėjo 1 d. įsakymu Nr. 1.3-9 V
TRAKŲ R. SENŲJŲ TRAKŲ ANDŽEJAUS STELMACHOVSKIO 

PAGRINDINĖS MOKYKLOS

2017–2021 METŲ STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS
I SKYRIUS

BENDROSIOS NUOSTATOS
Trakų r. Senųjų Trakų Andžejaus Stelmachovskio pagrindinės mokyklos (toliau – mokyklos) strateginis planas parengtas vadovaujantis Lietuvos pažangos strategija Lietuva 2030, Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, 2014-2020 metų nacionaline pažangos programa, Valstybinės švietimo 2013-2022 metų strategijos nuostatomis, Geros mokyklos koncepcija, Trakų rajono savivaldybės 2016-2018 metų strateginiu planu, ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo programų aprašu, Trakų rajono savivaldybės tarybos sprendimais bei Trakų rajono savivaldybės administracijos įsakymais, mokyklos nuostatais, mokyklos veiklos tyrimais – bendruomenės narių siūlymais, strateginio planavimo metodikos tyrimų bei kiekybinių, kokybinių apklausų duomenimis.
Strateginis mokyklos planas buvo kuriamas vadovaujantis nuostata, kad strateginis valdymas (strateginis planavimas yra jo dalis) yra nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas, kuriuo remdamasi mokykla laiku prisitaiko prie išorinės aplinkos pokyčių ir efektyviau išnaudoja savo turimą potencialą.
Mokyklos strateginiame plane: 
· nustatyta mokyklos misija ir vizija; 
· suformuluoti ilgalaikiai tikslai (programos); 
· numatytos priemonės, būdai tikslams pasiekti. 
Trejiems veiklos metams parengtas strateginis planas gali būti koreguojamas kasmet. Jam įgyvendinti mokykla kasmet rengia metų veiklos planą ir mokyklos ugdymo planą. Metų veiklos planas yra kuriamas atsižvelgiant į mokyklos ugdymo planą, papildomas vadovų ir mokytojų veiklomis, numatomomis per mokslo metus. 
Mokyklos strateginio planą rengė darbo grupė, patvirtinta mokyklos direktoriaus 2016 m. spalio 4 d. įsakymu Nr. 1.3-90 V: Romuald Gžybovski – direktorius, Irena Stefanovič – direktoriaus pavaduotoja ugdymui, lietuvių kalbos mokytoja, Lucija Kašėtienė – pradinio ugdymo mokytoja, Elvyra Lavrukaitienė – pradinio ugdymo mokytoja, Renata Šuscickaja – matematikos ir informacinių technologijų mokytoja, Lilija Kieras – muzikos ir geografijos mokytoja, Edita Rumbutė – anglų kalbos mokytoja, Božena Lavrukevič – ūkvedė, techninio personalo atstovė, Diana Tomaševič – tėvų atstovė, Aleksandra Stankevič – tėvų atstovė, Renata Laurukaitienė – tėvų atstovė.
 
Galutinis plano projektas aptartas mokyklos ir mokytojų taryboje.
II SKYRIUS

MOKYKLOS PRISTATYMAS
VADOVO ĮŽANGOS ŽODIS
Mokyklos bendruomenė išgyvena pokyčių laikotarpį. Išlieka sisteminės kaitos, orientuotos į ugdymo kokybę, būtinybė. Privalome tapti modernia ir konkurencinga, teikiančia kokybiškas švietimo paslaugas, mokykla. 
Manau, kad mūsų kūrybišką ir profesionalią bendruomenę lydės sėkmė, jeigu suprasime, kad problemos yra tobulėjimą skatinantys veiksniai. Strategine mokyklos kryptimi laikytina orientacija į ugdymo kokybę ir ugdymo pasiekimus. Ugdymo rezultatai gerės tik suvokiant, kad kokybiška pamoka ir objektyvus pasiekimų vertinimas yra teigiamų pokyčių garantas. Tam reikia nuolat mokytis mokyklos administracijai ir mokytojams, planuoti ir įgyvendinti sisteminius pokyčius, kurie leis koncentruotis į pamokos kokybės gerinimą.
MISIJA
Mokykloje mokiniai įgyja privalomą priešmokyklinį, pradinį ir pagrindinį išsilavinimą. Mokykloje vaikams nuo 3 metų sudaromos galimybės mokytis pagal ikimokyklinio ugdymo programą. Mokytojai dirba efektyviai ir kokybiškai, siekia visų mokinių pažangos, nepaisant jų pradinių žinių ar aplinkos veiksnių, skatina mokinius išsikelti ambicingus tikslus ir atkakliai jų siekti. Efektyvi vadyba su stipria savivaldos institucijų (mokinių taryba, mokytojų taryba, metodinės grupės) veikla bei moderni, kryptingai sukomplektuota materialinė techninė bazė.
Mokyklos bendruomenė atvira pozityviai kaitai, bendradarbiaujanti, susitelkusi, iniciatyvi, geranoriška, kultūringa, kurianti saugią aplinką, pasitikinti savo sugebėjimais ir besididžiuojanti savo mokykla.
Tai siekianti tobulėti švietimo įstaiga, puoselėjanti savo tradicijas, pilietiškumą, toleranciją, lanksčiai prisitaikanti prie besikeičiančių sąlygų. Mokiniai, įgiję kokybiškų žinių ir įgūdžių, yra aktyvūs, savarankiški, atsakingi, iniciatyvūs, verslūs Lietuvos ir Europos piliečiai, branginantys savo tautinį tapatumą.
Mokykla ugdo vertybines nuostatas, kurios padės mokiniui orientuotis žinių visuomenėje ir prisitaikyti veiklos pasaulyje. Didelis dėmesys mokykloje skiriamas užsienio kalbos (anglų) ir lietuvių kalbos mokymui. 

VIZIJA

Mokykla - naujovėms ir iššūkiams atvira bendruomenė, kurioje sudarytos sąlygos siekti aukštesniųjų gebėjimų, formuotis kūrybingai, atsakingai ir atvirai asmenybei, kurioje gera ir saugu mokytis bei dirbti. 
Mokyklos mokiniai - atsakingi, pasitikintys savimi, tolerantiški, branginantys istorinę atmintį, puoselėjantys savo nacionalinį tapatumą, tausojantys aplinką, pasirengę ateities iššūkiams ir gebantys veikti nuolat kintančiame pasaulyje.

Mokyklos mokytojai – atsakingi, inovatyvūs, nuolat besimokantys ir bendradarbiaujantys ugdant gabius vaikus; profesionalai, siekiantys mokinių mokymosi pažangos, ugdymo kokybės rodiklių, kurie viršytų kaimų ir miestų mokinių pasiekimų vidurkį.
Mokinių tėvai – atsakingi, aktyvūs mokyklos bendruomenės nariai, besidalinantys  atsakomybe už vaikų ugdymą(si).

VERTYBĖS

Atvirumas kitokiam požiūriui, pozityvioms iniciatyvoms, dialogui, bendradarbiavimui, naujovėms. 

Kūrybingumas įgyvendinant vertingas idėjas, iššūkius priimant kaip naujas galimybes savo sėkmei kurti. 

Atsakomybė už savo veiksmus, aktyvus rūpinimasis savimi, savo aplinka, bendruomene, šalimi.

FILOSOFIJA 
Mokomės ne mokyklai, o gyvenimui.
III SKYRIUS

DUOMENYS APIE MOKYKLĄ
Mokyklos istorija siekia XVIII amžių, kai prie vienuolyno Senuosiuose Trakuose veikė parapinė mokykla.  

1915 metais įsteigta pradinė mokykla. Tai buvo medinis pastatas, vienoje patalpoje mokėsi keturios klasės. 

1964 metais pastatytas vieno aukšto mūrinis mokyklos priestatas, kuriame šiuo metu įsikūręs pradinių klasių korpusas. 
1971 metais išaugo dar vienas dviejų aukštų mūrinis pastatas, kur įsikūrė administracinės patalpos ir mokomieji vyresniųjų klasių kabinetai. 
1964-1971 metais prie mokyklos buvo įrengtas stadionas - vienas geriausių ir  moderniausių respublikoje tuo laikotarpiu. 

Iš pradžių mokykla buvo septynmetė, aštuonmetė, vėliau - devynmetė, o 1999 metais gavo pagrindinės mokyklos statusą. 

2003 m. išaugo dar vienas priestatas su sporto sale. 
2006 m. mokykla dalyvavo Mokyklų tobulinimo programoje (MTP), kurios dėka gauta 28 000 Lt (apie 8 tūkst. eurų) mokymo priemonių atnaujinimui, o mokytojai įgijo naujų žinių ir pasisėmė pažangių idėjų. Nuo 2006 m. renovacija įsibėgėjo. 2015 metais medinio pastato patalpos po visiškos renovacijos skirtos priešmokyklinei grupei.
2011 metais mokyklai suteiktas žymaus profesoriaus Andžejaus Stelmachovskio vardas. 

2016 m. mokykla visiškai atnaujinta tiek iš išorės, tiek iš vidaus. Iš dalies atnaujintas  sporto aikštynas, trūksta tik bėgimo takų, rankinio žaidimo aikštelės ir stadiono aptvėrimo. 

Mokykloje įdiegta demokratiška vidaus valdymo struktūra. grindžiama šiais principais: tvarios bei pasidalytosios lyderystės, demokratiškumo, skaidrumo ir atskaitomybės, savitarpio pagarbos. Mokykloje veikia savivaldos institucijos: mokyklos taryba, mokinių taryba ir metodinės grupės. 
Mokyklos taryba: sudaroma iš mokykloje nedirbančių mokinių tėvų (globėjų, rūpintojų), mokytojų ir mokinių. Aukščiausią mokyklos savivaldos instituciją lygiomis dalimis (3/3/3) išrenka mokytojai, mokiniai ir tėvai.
Mokytojų taryba: nuolat veikianti mokyklos savivaldos institucija mokytojų profesiniams ir bendriesiems ugdymo klausimams spręsti. Ją sudaro mokyklos direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, visi mokykloje dirbantys mokytojai, bibliotekininkas ir kiti ugdymo procese dalyvaujantys asmenys.
Metodinės grupės: vieno ar kelių mokomųjų dalykų mokytojai, klasių vadovai. Metodinei grupei vadovauja mokyklos metodinėje grupėje demokratiniu būdu išrinktas mokytojas. Mokykloje sudarytos šios metodinės grupės: priešmokyklinio ir pradinio ugdymo, kalbų ir socialinių mokslų, gamtos ir tiksliųjų mokslų, meninio ir technologinio ugdymo.
Mokinių tarybos veikla reglamentuojama direktoriaus įsakymu patvirtintais nuostatais. Mokinių savivaldos institucijos inicijuoja ir padeda organizuoti mokyklos renginius, akcijas, vykdyti prevencines programas, teikia siūlymus dėl ugdymo organizavimo, vaikų neformaliojo švietimo programų plėtros, socialinės veiklos, dalyvauja rengiant mokyklos veiklą reglamentuojančius dokumentus, svarsto mokyklos direktoriaus teikiamus klausimus, deleguoja narius į mokyklos tarybą. 
Vaiko gerovės komisija organizuoja ir koordinuoja prevencinį darbą, švietimo pagalbos teikimą, saugios ir palankios vaiko ugdymui aplinkos kūrimą, švietimo programų pritaikymą mokiniams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių ir kitas su vaiko gerove susijusias funkcijas. Komisijos pirmininką, jo pavaduotoją ir sekretorių skiria, komisijos sudėtį ir jos darbo reglamentą tvirtina mokyklos vadovas. Komisijos sekretorius nėra komisijos narys.
Mokykloje dirba pagalbos mokiniui specialistų komanda: psichologas, socialinis pedagogas, ugdymo karjerai specialistas, neformaliojo švietimo organizatorius, bibliotekininkas. Sveikatos priežiūra mokykloje rūpinasi visuomenės sveikatos priežiūros specialistas. 
Psichologinių problemų turintiems mokiniams teikiama Trakų švietimo pagalbos tarnybos psichologo pagalba. Organizuojami individualūs pokalbiai su mokiniais ir jų tėvais. Stebimas socialinės rizikos grupei priklausančių mokinių pamokų lankomumas, elgesys pamokų metu. Siekiant pozityvių elgesio pokyčių, bendradarbiaujama su Trakų švietimo pagalbos tarnybos Pedagoginio psichologinio skyriaus specialistais. Socialinės rizikos grupės mokiniai įtraukiami į grupinę, projektinę veiklą. Skatinant mokinių saviraišką organizuojami įvairūs renginiai, mokiniams sudarytos sąlygos lankyti teatro būrelį, organizuojamos mokinių darbų parodos, skaitovų konkursai, sportinės varžybos, dalykinės olimpiados, protų mūšiai. 
2016-2017 m. m. mokykloje mokosi 68 mokiniai, dirba 18 mokytojų, iš jų 6 mokytojai metodininkai, 11 vyresniųjų mokytojų, 1 turi mokytojo kvalifikaciją. Mokytojų amžiaus vidurkis – 40 metų, stažo vidurkis – 18 metų. Mokyklai vadovauja direktorius, turintis II vadybinę kategoriją. Ugdymo procesą organizuoja pavaduotojas ugdymui. Ugdymo aplinkos kūrimą organizuoja ir prižiūri ūkvedys bei aptarnaujantis personalas.

Mokykla bendradarbiauja su šalies ir užsienio mokyklomis kultūros, sporto, projektų rengimo ir vykdymo, savivaldos organizavimo srityse. Dalijamasi darbo patirtimi, organizuojami mokytojų ir jaunimo mainai (rengiamos paraiškos dalyvauti Erasmus+ tarpmokyklinės partnerystės projektuose, tęsiamas bendradarbiavimas su Vilkaviškio r. Virbalio pagrindine mokykla). Aktyviai bendradarbiaujama su vietos socialiniais partneriais: Trakų švietimo pagalbos tarnyba, Senųjų Trakų biblioteka, Trakų r. Senųjų Trakų Kęstučio pagrindine mokykla, Trakų r. Senųjų Trakų lopšeliu-darželiu, Senųjų Trakų seniūnija, Senųjų Trakų bažnyčia, vienuolyno Šv. Jono apaštalinėmis seserimis, vietiniais verslo atstovais.

Sukurta ir palaikoma atvira, rami, kūrybinga, vertybines nuostatas puoselėjanti, mokinių ir mokytojų mokymuisi palanki edukacinė kultūra, teigiamas įvaizdis ir geri viešieji ryšiai. Sudarytos sąlygos kokybiškam ugdymuisi: renovuotas mokyklos pastatas, kabinetai aprūpinti šiuolaikinėmis technologijomis. Mokykloje puoselėjamos savitos tradicijos, palaikomas jų tęstinumas. Mokykloje nėra mokinių, turinčių lankomumo ar elgesio problemų. 
Išskirtinis mokyklos bruožas - projektinė veikla, ugdanti mokinių kūrybiškumą ir bendrąsias kompetencijas, ir sporto pasiekimai. Senas tradicijas mokykloje turi ansamblis „Tęcza“ („Vaivorykštė“), 2018 m. gegužės mėnesį minėsiantis 15-os metų jubiliejų, reprezentuojantis mokyklą Lietuvoje ir užsienyje.
 Į pirmąją klasę daugiausiai mokinių atvyksta iš Senųjų Trakų ir kitų aplinkinių kaimų.
 Įgiję pagrindinį išsilavinimą mokiniai dažniausiai tęsia mokymąsi Trakų gimnazijoje.
IV SKYRIUS

IŠORINĖ ANALIZĖ (PESTE MATRICA)
SAVIVALDYBĖS KONTEKSTAS
VEIKSNIAI
	Veiksniai
	APLINKA (SAVIVALDYBĖS, SENIŪNIJOS)

	Politiniai–teisiniai
	Galimybės

1. Trakų r. Senųjų Trakų Andžejaus Stelmachovskio pagrindinė mokykla – vienintelė lenkų tautinės mažumos kalba teikianti išsilavinimą pagrindinė mokykla Senųjų Trakų seniūnijoje.
2. Mokykla sudaro sąlygas nepertraukiamai įgyti privalomą pagrindinį išsilavinimą.  

3. Vyriausybės programoje numatomas pagalbos organizavimas per mokyklos steigėją. 
4. Mokykla turi aiškią teisinę bazę, kuri reglamentuoja jos veiklą: mokykla dirba vadovaudamasi Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro įsakymais, reglamentuojančiais mokyklos veiklą, Trakų rajono savivaldybės tarybos ir administracijos sprendimais ir įsakymais, mokyklos nuostatais ir vidaus tvarkos taisyklėmis. 
5. Glaudus bendradarbiavimas su seniūnijos darbuotojais turi teigiamos įtakos mokyklos veiklai ir perspektyvoms.
6. Plataus profilio ugdymo įstaigų tinklas sudaro galimybes įstaigoms bendradarbiauti ugdymo tikslais (500 m atstumu). 
7. Mokykla yra Senųjų Trakų bendruomenės kultūros ir sporto centras.
	Grėsmės
1. Po mokyklų tinklo pertvarkos, reorganizavus mokyklą į progimnaziją, pradinę mokyklą ar daugiafunkcį centrą, Senųjų Trakų seniūnijoje neliks nė vienos lenkų tautinei mažumai išsilavinimą teikiančios mokyklos. 
2. Mokyklų tinklo pertvarka, reorganizuojant mokyklą į progimnaziją ar pradinę mokyklą, nesudarys vienodų mokymosi sąlygų bei vienodų galimybių visiems seniūnijoje gyvenantiems vaikams.
3. Neturėdama pagrindinės mokyklos statuso, mokykla neteks patrauklumo, mokiniai iš Senųjų Trakų ir kitų aplinkinių kaimų anksčiau paliks mokyklą ieškodami galimybių tęsti ugdymą kitose ugdymo įstaigose. Kai kurių perspektyvių pedagogų darbo krūvis sumažės taip, kad jie rinksis dirbti didesnėse mokyklose, kur jiems bus garantuotas adekvatus darbo krūvis, tokiu būdu mokyklos akademinis lygis gali sumažėti ir tai ateityje šią kaimo mokyklą padarys mažiau konkurencingą švietimo rinkoje.

4. Senųjų Trakų kaimas iš dalies neteks patrauklumo kaip gyvenamoji vieta vaikus auginančioms šeimoms. 

5. Nacionalinio parko apribojimai dėl naujų statybų daro neigiamą įtaką mokyklų mokinių skaičiaus augimui.

	Ekonominiai
	Galimybės

1. Didėja galimybė pritraukti ES lėšas tiek savivaldybės mastu, tiek pačiai mokyklai pasinaudojant įvairių projektų ir programų galimybėmis. Tai pagerins mokyklos materialinę ir intelektualinę bazę.

2. Yra galimybė panaudoti mokyklos reikmėms 2% gyventojų pajamų mokestį.

3. Dėl mokinių skaičiaus mažėjimo skiriamų lėšų pastaraisiais metais trūksta, bet mokykla rado galimybių sumažinti valdymo išlaidas sklandžiai įgyvendindama ugdymo procesą ir be papildomų  lėšų. 
4. Seniūnijos teritorijoje veikia įmonės „Betonika“ ir „Grainmore“, kuriose dirba kai kurių mokinių tėvai, todėl mokykla turi galimybę kreiptis paramos lėšų mokinių ekskursijoms organizuoti. 

5. Senuosiuose Trakuose veikia tautodailininkų Ališauskų medžio dirbinių dirbtuvės. Šie tautinio paveldo kūrėjai dažnai įtraukiami į mokyklos veiklą kaip socialiniai partneriai įgyvendinant neformalųjį švietimą ar projektinę veiklą. 

6. Senuosiuose Trakuose yra nedidelės maisto prekių parduotuvės, kirpykla, tad yra galimybė pakviesti šių verslų atstovus į ugdymo karjerai užsiėmimus.

	Grėsmės
1. Nepakankamas finansavimas mokyklos  išlaikymui. Aplinkos ir mokinio krepšelio lėšos neatitinka realių mokyklos modernizavimo poreikių.

2. Neišsprendus transporto problemos (autobusai kursuoja palyginti retai) su atokiau esančiomis teritorijomis bus ribojama neformaliojo švietimo veikla, mažiau laiko bus skiriama namų darbų ruošimui. 
3. Keičiantis mokinio krepšelio skaičiavimo metodikai pastaraisiais metais mažėjo finansavimas ir mokyklai. Dėl mokinių skaičiaus mažėjimo skiriamų lėšų pastaraisiais metais trūksta.
4. Didėja ekonominė konkurencija tarp mokyklų.

	Socialiniai - demografiniai
	Galimybės

1. Ekonomikos augimas sumažins socialinės atskirties apimtį. 

2. Aukštos kvalifikacijos specialistų branduolys leis išlaikyti mokykloje gabius mokinius.

3. Mokykloje puoselėjamos tradicijos, vertybės, požiūriai skatina mokinius mokytis.
	Grėsmės
1. Gimstamumo mažėjimas lems mokinių skaičiaus mažėjimą.
2. Kintant gyventojų socioekonominei padėčiai, formuojasi naujas elitas, kuris rinksis miesto mokyklas.
3. Šeimos krizė ir dalies gyventojų sunki socialinė padėtis didins socialinius švietimo įstaigos įsipareigojimus, mažiau kontroliuojami mokiniai nelankys mokyklos, specialiųjų poreikių. 
4. Blogėjant socialinei padėčiai dalis tėvų ir mokinių išvyks į kitas šalis: mažės mokinių skaičius, didės socialiai apleistų mokinių skaičius.
5. Neigiamos demografinės tendencijos darys įtaką klasių komplektavimui.


	Technologiniai


	Galimybės

1. Mokyklos modernizavimas, kompiuterizavimas bei technologinis aprūpinimas kurs naujas ugdymo aplinkas ir atnaujins senas, taip pat užtikrins geresnę ugdymo kokybę.

2. Kabinetų atnaujinimas šiuolaikinėmis technologijomis suteikia galimybę efektyviau ir įdomiau išdėstyti mokomąją medžiagą. 
3. Kiekvieno kabineto kompiuterizavimas, interaktyvių lentų ir mokymo priemonių įsigijimas leis mokytojams pateikti įvairiapusiškesnę informaciją mokiniams; naudoti naujus mokymo metodus, leis vaizdžiau pateikti medžiagą, pagelbės pasiruošiant pamokoms, ieškant naujos metodinės medžiagos.

4. Bevielio interneto prieigos taškai sudarys palankias sąlygas mokytojų ir mokinių tėvų tarpusavio bendravimui, geresnei mokinių lankomumo kontrolei.

5. Kryptingai tobulinama mokytojų informacinio raštingumo kultūra.

6. Mokykloje 1 kompiuteris tenka dviem 1-10 klasių mokiniams. Kompiuterizuotos mokyklos administracijos, raštinės vedėjo darbo vietos, 2 darbo vietos mokytojų kambaryje. Iš viso mokykloje yra 14 nešiojamųjų kompiuterių, 10 stacionarių kompiuterių, 3 vaizdo grotuvai, 3 televizoriai, 5 garso grotuvai, 9 daugialypės terpės įrenginiai, 2 skaitytuvai, 3 spausdinimo-kopijavimo aparatai, įrengtas spartesnis (šviesolaidinis) internetas.

	Grėsmės
1. Sumažės mokinių fizinis aktyvumas, domėjimasis literatūros skaitymu, prastės raštingumas.
2. IT stabdo šeimos narių bendravimą.

3. Dėl didėjančio IT naudojimo mažėja mokinių bendravimo, gebėjimas aiškiai formuluoti mintis. 

4. IT, mobilieji telefonai turi neigiamos įtakos visapusiškai asmenybės brandai.

	Edukaciniai
	Galimybės
1. Trakų r. Senųjų Trakų Andžejaus Stelmachovskio pagrindinė mokykla yra įsikūrusi Senųjų Trakų kaime, kuris garsėja savo istoriniu paveldu, yra patrauklus Lietuvos ir užsienio turistams. Taigi mokykla yra įdomi vietos ir tarptautinių projektų partnerė potencialiuose švietimo projektuose. 
2. Yra numatytos mokinio krepšelio lėšos mokytojų kvalifikacijos tobulinimui, mokinių edukacinėms išvykoms. 
3. Mokykloje plėtojama neformaliojo ugdymo veikla praplečia formaliojo ugdymo ribas. 
4. Turime idėjų bei patirties, kaip tikslingai pertvarkyti ir pritaikyti, kurti estetinę ugdymo aplinką.
5. Padidinus finansavimą infrastruktūrai, renovacijai, atsirastų galimybė mokyklai atnaujinti kai kuriuos kabinetus bei užbaigti stadiono renovacijos darbus. 
	Grėsmės
 1. Valstybės ir savivaldybės lėšų pakanka mokyklai išlaikyti, bet ne jai modernizuoti ir atnaujinti iš esmės.

2. Didėja ekonominė konkurencija tarp mokyklų. 
3. Kai kurios patalpos neatitinka higienos normų. 
4. Nepakankama ugdymo išteklių įvairovė, jų būklė. 
5. Keičiantis mokinio krepšelio skaičiavimo metodikai pastaraisiais metais mažėjo finansavimas ir mokyklai.



V SKYRIUS

VIDINĖ ANALIZĖ
2016-2017 m. m. vidinė analizė atlikta „IQES online Lietuva“ instrumentais.
Bendrojo ugdymo mokyklų įsivertinimo ir pažangos NMVA anketa. 2016 m.
Mokinių apklausos rezultatai.

Aukščiausios vertės:

1. Aš jaučiuosi saugiai visoje mokykloje: klasėje, koridoriuose, mokykloj, kieme, tualetuose.(3,8). 

2. Esu patenkintas, kad mokausi būtent šioje mokykloje. (3,7).

3. Greta įprastinių pamokų, mokykloje organizuojama ir kitokia veikla (būreliai, šventė, meno renginiai, projektinės savaitės ir pan.). (3,7).

4. Gerai sutariu su visais bendraklasiais. (3,7).

5. Mokytojai, su mumis mokiniais, visur ir visada elgiasi draugiškai ir pagarbiai. (3,7).

Žemiausios vertės:

1.Mano tėvai mokykloje aktyvūs: įsitraukia į renginių organizavimą, veda pamokas, kartu vyksta į ekskursijas, žygius ir kt. (2,8). 

2.Mūsų mokyklos mokiniai drausmingai elgiasi net ir tada kai nemato mokytojai. (2,8).

3.Aš noriai einu į mokyklą. (2,9). 

4. Per paskutinius du mėnesius mūsų klasėje (mokykloje) iš mokinių nesijuokė, nesišaipė, nesityčiojo. (3,0). 

5. Pamokos man yra įdomios, nenuobodžios. (3,0). 

Tėvų apklausos rezultatai.

Aukščiausios vertės:

1. Greta įprastinių pamokų, mokykloje organizuojama ir kitokia veikla (būreliai, šventė, meno renginiai, projektinės savaitės ir pan.). (3,8). 

2. Mokyklos personalas yra geranoriškas bendraudamas su tėvais. (3,7). 

3. Mano vaiko mokykla yra gera mokykla. (3,7). 

4. Mokytojai su mano vaiku elgiasi pagarbiai ir geranoriškai. (3,7). 

5. Mano vaiko santykiai su bendraklasiais ir geri. (3,7). 

Žemiausios vertės:

1. Esu patenkintas(-a) savo vaiko mokymosi rezultatais. (3,1).

2. Tėvų išsakytos nuomonės, kritika ir pasiūlymai yra aptariami ir įgyvendinami. (3,2).

3. Mokykla organizuoja tėvams šviečiamuosius užsiėmimus įvairiomis vaikų ugdymo temomis. (3,2). 

4. Mano vaikas noriai mokosi. (3,3). 

5. Per paskutinius du mėnesius mano vaikas iš kitų nesijuokė, nesišaipė, nesityčiojo. (3,4). 
VI SKYRIUS

SSGG ANALIZĖS SUVESTINĖ IR STRATEGINĖS IŠVADOS
	Stiprybės
	Silpnybės


2. Vyksta nuoširdus, geranoriškas, pagarbus, solidarus, mandagus bendravimas ir bendradarbiavimas tarp visų bendruomenės narių, palaikomi ryšiai su švietimo ir kitomis institucijomis. 


4. Kiekvienam mokiniui suteikiama asmeninio tobulėjimo galimybė įtraukiant į dalykinę veiklą, neformalųjį švietimą. 

	5. Aukšta mokyklos kultūra.
6. Saugi ugdymosi aplinka. 

7. Dirba kvalifikuoti specialistai, sudarytos sąlygos mokytojų kvalifikacijos kėlimui, gerosios patirties sklaidai. 
8. Mokytojai pamokose efektyviai naudoja IT technologijas.

9. Mokykloje atliktas kapitalinis klasių ir koridorių remontas.

10.  Aktyvi sportinė veikla ir aukšti pasiekimai.

11. Mokyklos administracija racionaliai panaudoja įvairių grandžių lyderių galimybes, savo pavyzdžiu teigiamai veikia bendruomenę, objektyviai vertina ir skatina bendruomenės narių iniciatyvas.

12. Sukauptos lėšos yra paskirstomos ir naudojamos tikslingai, atsižvelgiant į mokyklos prioritetus.

13. Geras kabinetų aprūpinimas šiuolaikinėmis technologijomis.
	1. Dalis mokinių negeba įsivertinti savo veiklos ir mokytis savarankiškai, kai kurių mokinių motyvacija siekti aukštesnių rezultatų per menka.
2. Mokymo(-si) diferencijavimas tenkinant skirtingus mokinių mokymosi poreikius pamokoje. 

3. Netobula tautinių mažumų mokyklų mokinio krepšelio apskaičiavimo metodika.

4. Nepakankamas tėvų pedagoginis švietimas.
5. Daugėja mokinių, neturinčių socialinių įgūdžių ir gebėjimų.

6. Kai kurių tėvų abejingumas vaikų ugdymo rezultatams.

7. Sporto salei, pastatytai 2003 metais, ir keliems kabinetams reikalingas remontas. 


	Galimybės
	Grėsmės


3. Mokinių mokymosi kokybės gerinimas, taikant įvairesnius mokymosi metodus, tobulinant pamokos struktūrą, diferencijuojant veiklą, tinkamai panaudojant vertinimo metu surinktą informaciją, stebint atskirų mokinių pažangą 

4. Finansavimas materialinės bazės atnaujinimui, papildymui (sportinės bazės, naujesnės IT, vadovėlių).


3. Neigiamų socialinių reiškinių egzistavimas (bedarbystė, asocialios šeimos, didėjantis visuomenės agresyvumas, tėvų abejingumas savo vaikų poreikiams bei problemoms).
	4. Mažėjantis sukomplektuotų klasių skaičius, mokytojų darbo krūvis ir atlyginimas. 

5. Nestabili šalies švietimo politika, mokyklų tinklo pertvarka.
6. Lėšų trūkumas aplinkos modernizavimui.
7. Prastėjanti mokinių sveikata.

8. Mažėjantis lenkų tautybės šeimų skaičius Senuosiuose Trakuose, daugėja mišrių šeimų.

9. Tik viena lenkų grupė Senųjų Trakų darželyje.
10. Mažas mokinių skaičius klasėse.


	


VII SKYRIUS

MOKYKLOS STRATEGINIAI TIKSLAI IR UŽDAVINIAI
Išsikeliant strateginius tikslus buvo atsižvelgta į Lietuvos Respublikos pažangos strategiją, Lietuvos Respublikos Vyriausybės švietimo strategijos, Švietimo ir mokslo ministerijos, Trakų rajono savivaldybės švietimo strateginius prioritetus bei mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo rezultatus. 
I TIKSLAS. SIEKTI KOKYBIŠKO UGDYMO(SI) IR KIEKVIENO MOKINIO PAŽANGOS. 
1. Tobulinti mokyklos vadovų ir mokytojų profesines kompetencijas sėkmingam mokyklos strateginių tikslų įgyvendinimui. 
2. Siekti, kad būtų kokybiškai suplanuotas ugdymo turinys, numatant ugdymo metodų įvairovę, užtikrinant, kad mokomųjų dalykų teminiai planai būtų orientuoti į ugdymo kokybės siekimą, sėkmingą daugumos mokinių mokymą (-si).
3. Ugdyti mokinių atsakomybę už savo mokymąsi. 
4. Sudaryti sąlygas mokiniams kryptingai plėtoti turimas ir įgyti naujų kompetencijų.
II TIKSLAS. SKATINTI MOKYKLOS BENDRUOMENĖS NARIŲ BENDRAVIMĄ IR BENDRADARBIAVIMĄ.
1. Stiprinti mokinių, tėvų, mokytojų, pagalbos specialistų, ugdymo aplinkos darbuotojų bendradarbiavimą, siekiant kiekvieno mokinio ugdymo pažangos.
2. Plėtoti mokymąsi skatinančią lyderystę.
3. Skatinti aktyviau veikti mokyklos savivaldos institucijas.
III TIKSLAS. EFEKTYVIAI PANAUDOTI MATERIALINIUS IŠTEKLIUS UGDYMO PATALPŲ MODERNIZAVIMUI.
1. Siekti, kad ugdymo įstaigos patalpos atitiktų higienos normas. 
2. Ieškoti pakankamo finansavimo bei paramos, kad esamas ir būsimas erdves mokyklos bendruomenė galėtų kurti bei puošti kūrybiškai, užtikrinant švarą, tvarką ir estetiškumą.

VIII SKYRIUS

PRIORITETŲ IR TIKSLŲ ĮGYVENDINIMO PROGRAMOS
I PROGRAMA. SIEKTI KOKYBIŠKO UGDYMO(SI). 
Programos aprašymas. Siekiant įgyvendinti strateginį tikslą bus sprendžiamos tyrimais nustatytos problemos: tobulinama vertinimo sistema ir jos taikymas, darbas su gabiais mokiniais. Programos laikotarpiu didelis dėmesys bus skiriamas pamokos vadybos tobulinimui: mokytojo ir mokinio darbo santykiams pamokoje. Organizuojamas kryptingas vadovų ir mokytojų, kvalifikacijos tobulinimas, bus siūloma mokytis visai pedagogų bendruomenei kartu, skatinama lyderystė. Sudaromos sąlygos kiekvienam bendruomenės nariui būti aktyviu dalyviu mokyklos kaitos procese.

PROGRAMOS PAGRINDINIAI UŽDAVINIAI (PRIEMONĖS/VEIKLOS).
1. Plėtoti mokyklos vadovų ir mokytojų profesines kompetencijas sėkmingam mokyklos strateginių tikslų įgyvendinimui.
	Eil. Nr. 
	Uždaviniai (priemonės/veiklos)
	Atsakingi priemonių vykdytojai
	Tikslinė grupė (naudos gavėjai)
	Laikas
	Sėkmės rodikliai
	Ištekliai

	1.1.
	Kvalifikacijos poreikių nustatymas bei kvalifikacijos programos parengimas.


	Direktorius

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Metodinės grupės
	Mokytojai Pagalbos mokiniui specialistai Vadovai


	2017
	Bus parengta 5 metų kvalifikacijos kėlimo

programa, kur bus numatytos bei įgyvendintos mažiausiai trys skirtingos kvalifikacijos kėlimo formos.
	Žmogiškieji ištekliai
Mokinio krepšelio lėšos 

	1.2.
	Kvalifikacijos tobulinimas mokykloje bei už jos ribų.


	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Metodinės grupės


	Mokytojai Pagalbos mokiniui specialistai Vadovai


	2017- 2021 m.


	Mokytojai ir vadovai tobulins kvalifikaciją ir savo kompetencijas ne mažiau kaip 2 mokymuose per metus, kurie vyks Trakų švietimo pagalbos tarnyboje. Kvalifikacijos metu įgytos žinios bus taikomos pamokose, pagerės mokymo kokybė. Vieną du kartus per metus bus pasidalinta įgyta patirtimi sklaidos dienose.
	Mokinio krepšelio lėšos
Žmogiškieji ištekliai


	1.3.
	Mokytojų ir vadovų atestacijos programos įgyvendinimas. 
	Metodinė taryba

Metodinės grupės Mokytojų atestacijos komisija

Mokyklos vadovai
	Mokytojai Pagalbos mokiniui specialistai Vadovai


	2017-

2021 m.


	Mokytojai ir vadovai įgis aukštesnę kvalifikacinę kategoriją arba pakartotinai patvirtins turimą kvalifikacinę kategoriją, vykdys savo kvalifikacinei kategorijai keliamus reikalavimus. Programa bus įgyvendinta 90 proc.
	Mokinio krepšelio lėšos
Žmogiškieji ištekliai


2. Siekti, kad kokybiškai būtų suplanuotas ugdymo turinys, numatant ugdymo metodų įvairovę, užtikrinant, kad mokomųjų dalykų teminiai planai būtų orientuoti į ugdymo kokybės siekimą, sėkmingą daugumos mokinių mokymą.
	Eil. Nr. 
	Uždaviniai (priemonės/veiklos)
	Atsakingi priemonių vykdytojai
	Tikslinė grupė (naudos gavėjai)
	Laikas
	Sėkmės rodikliai
	Ištekliai

	2.1.
	2017-2018, 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021 m. m. planų parengimas atsižvelgiant į daugumos mokinių poreikius, įgyvendinant valstybines švietimo programas. 
Ilgalaikių teminių planų kokybės gerinimas.


	Mokyklos vadovai Metodinės grupės


	Mokiniai
	2017-

2021 m.


	Bus parengti ugdymo planai, orientuoti į daugumos mokinių poreikius. Kartu su ugdymo planų parengimu bus atnaujinti pedagogų susitarimai dėl bendrų tvarkų. Ugdymo turinio planavime atsispindės dalykų integracija, ŠMM programų bei projektų įgyvendinimas.
	Mokinio krepšelio lėšos 
Žmogiškieji ištekliai


	2.2.
	Tikslingas kūrybingų, aktyvių, kritinį mąstymą skatinančių mokymo metodų (įskaitant IKT) taikymas pamokose, siekiant ugdymo(si) kokybės.


	Dalykų mokytojai Metodinės grupės Mokyklos vadovai


	Mokiniai
	2017-

2021 m.


	Dalyvausime bent viename projekte per metus, kur mokysimės metodų taikymo bei šią patirtį įgyvendinsime pamokų metu. Didės mokinių motyvacija, bus tenkinamas savarankiškos mokinių veiklos poreikis, tobulės mokinių bendrosios kompetencijos, mokiniai tikslingai taikys tyrimais pagrįstą mokymą, įgis tyrimo kompetenciją. Bendradarbiaujant su kitomis ugdymo įstaigomis siekiama ugdymo aplinkos, metodų įvairovės.
	Laimėtų projektų lėšos

2 procentai

Mokinio krepšelio lėšos

Žmogiškieji ištekliai
SB lėšos



	2.3.
	 Dalykinių (raštingumo, matematinio ir gamtamokslinio raštingumo) kompetencijų ugdymo programų parengimas bei įgyvendinimas.


	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Metodinės grupės


	Mokiniai
	2017-2021 m.


	Bus parengta programa, kuri bus integruota į formalųjį bei neformalųjį švietimą.

Bus sutarta dėl kompetencijų metodinės grupės vertinimo sistemos bei jos fiksavimo.
	Žmogiškieji ištekliai


	2.4.
	Gabių ir specialiųjų poreikių mokinių ugdymo sistemos tobulinimas bei jos įgyvendinimas.


	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Metodinės grupės


	Įvairių gebėjimų ir poreikių mokiniai


	2017 m.
	Bus tobulinama gabių mokinių atpažinimo ir

ugdymo sistema. Bus tobulinama integruota specialiųjų poreikių mokinių ugdymo sistema. Gerės gabių mokinių pasiekimai rajono olimpiadose, konkursuose. Kasmet iš kiekvieno dalyko bus ne mažiau kaip 1 mokinys I-V vietos laimėtojai ar konkurso laureatai.
	Žmogiškieji ištekliai

Mokinio krepšelio lėšos



II PROGRAMA. SIEKTI KIEKVIENO MOKINIO PAŽANGOS.
Programos aprašymas. Siekiant įgyvendinti strateginį tikslą bus sprendžiamos tyrimais nustatytos problemos: mokinių mokymosi motyvacijos pasikeitimas, pasireiškiantis nenoru mokytis nei mokykloje, nei namie, prastėjančiu lankomumu. Strateginio plano rengimo grupė numatė parengti mokinio mokymosi kokybės ir motyvacijos stiprinimo programą, atsižvelgiant į skirtingus mokinių gebėjimus. Šią programą įgyvendinus mokiniams būtų sudarytos palankesnės sąlygos įgyti ir plėtoti įvairias šiuolaikines kompetencijas, užtikrinančios aukštą ugdymosi kokybę, mokiniai patirtų sėkmę mokydamiesi.

PROGRAMOS PAGRINDINIAI UŽDAVINIAI (PRIEMONĖS/VEIKLOS).
1. Ugdyti mokinių atsakomybę už savo mokymąsi. 
Uždaviniai (priemonės/veiklos):
	Eil. Nr. 
	Uždaviniai (priemonės/veiklos)
	Atsakingi priemonių vykdytojai
	Tikslinė grupė (naudos gavėjai)
	Laikas
	Sėkmės rodikliai
	Ištekliai

	1.1.
	Ugdymo procese skatinti mokinių įsivertinimą (pastangų, žinių, užduočių atlikimą, savijautą, nuotaiką). Įdiegti kiekvieno mokinio asmeninės pažangos vertinimo sistemą. Ugdyti mokinių mąstymo gebėjimus, kūrybiškumą.


	Dalykų mokytojai Klasių vadovai Vaiko gerovės komisija
	Įvairių gebėjimų ir poreikių mokiniai


	2017- 2021 m.


	Tyrimai parodys, kad gerėja mokinių mokymosi pažangumas ir mokymosi kokybė.

Tyrimai rodys, kad gerėja mokinių savęs vertinimas. Bus sukurta sistema, kuri fiksuos kiekvieno mokinio pažangą. Bus įdiegta mąstymo įgūdžius ir kūrybiškumo kultūrą skatinanti ugdymosi sistema.
	Žmogiškieji ištekliai



	1.2.
	Įtraukti mokinių savivaldą, į mokymosi proceso organizavimą. Sukurti bei įdiegti aktualią, nuolat veikiančią socialinės veiklos sistemą mokykloje. 
	Mokinių taryba Mokyklos taryba


	Įvairių gebėjimų ir poreikių mokiniai


	2017 m.
	Pagerės lankomumas.

Mažės pranešimų apie netinkamą mokinių elgesį.

	Žmogiškieji ištekliai



	1.3.
	Vaiko gerovės komisijos darbo organizavimas siekiant kiekvieno mokinio mokymosi sėkmės. Efektyviai veikiančios pagalbos sistemos sukūrimas.
	Klasių vadovai Vaiko gerovės komisija
	Klasių vadovai Vaiko gerovės komisija
	2017-2021 m.
	Gerės mokinių pasiekimai.


	Žmogiškieji ištekliai




2. Sudaryti sąlygas mokiniams kryptingai plėtoti turimas ir įgyti naujas kompetencijas.
	Eil. Nr. 
	Uždaviniai (priemonės/veiklos)
	Atsakingi priemonių vykdytojai
	Tikslinė grupė (naudos gavėjai)
	Laikas
	Sėkmės rodikliai
	Ištekliai

	2.1.
	Ugdymosi aplinkų išplėtimas (muziejų, parodų, neformaliojo švietimo centrų, parkų ir t.t. aplinkų pritaikymas ugdymo procesui). 
Naujų, pažangių ugdymo metodų taikymas.
	Dalykų mokytojai

Metodinės grupės


	Įvairių gebėjimų ir poreikių mokiniai


	2017-2021 m.


	Planuojamos ir įgyvendinamos mažiausiai 7-10% dalykui skirtų pamokų kitose erdvėse per mokslo metus. Tokios pamokos nurodytos teminiuose dalyko planuose ar neformaliojo švietimo programose. Per metus organizuojamas vienas renginys naujų metodų paieškai. Mokytojai dalinsis patirtimi, pritaikys pamokose.
	Mokinio krepšelio lėšos
Žmogiškieji ištekliai



	2.2.
	Dalykinių olimpiadų, konkursų, parodų, viktorinų organizavimas. Kūrybiškumo lavinimo dirbtuvių sukūrimas, naujų mokinių saviraiškos erdvių atsiradimas.


	Dalykų mokytojai
	Įvairių gebėjimų ir poreikių mokiniai


	2017- 2021 m.


	Mokykloje rengiamos lietuvių, matematikos ir kt. dalykų olimpiados, konkursai. Juose dalyvaus iki 10 proc. mokinių. Olimpiadų ir konkursų nugalėtojai aktyviai dalyvaus atitinkamose rajono olimpiadose ir konkursuose.
	Mokinio krepšelio lėšos
Žmogiškieji ištekliai



	2.3.
	Skatinti mokinius dalyvauti mokyklos pažangos pokyčiuose: organizuojant mokytojų ir mokinių mainus, projektus bei kitas veiklas.
	Administracija Dalykų mokytojai
Klasių vadovai

Mokinių savivaldos kuratorius

Mokinių taryba
	5-10 kl. mokiniai
	2017- 2021 m.


	Skleisti sėkmės istorijas, organizuoti mokyklos mokinių konferencijas.

	Projektinės lėšos

Mokinio krepšelio lėšos
Žmogiškieji ištekliai





III PROGRAMA. SKATINTI MOKYKLOS BENDRUOMENĖS NARIŲ BENDRAVIMĄ IR BENDRADARBIAVIMĄ.

Programos aprašymas. Siekiant įgyvendinti strateginį tikslą bus sprendžiamos mokyklos grupių bei savivaldos institucijų nepakankamai glaudaus bendravimo bei bendradarbiavimo problema: dėl ko yra sunku užtikrinti mokinių saugumą bei ugdymui palankaus mikroklimato tarp mokinių, mokinių ir mokytojų, mokinių, mokytojų ir tėvų kūrimą. Bendradarbiavimas – tai mokyklos bendruomenės sutelkimas prasmingiems darbams, tradicijų puoselėjimui. Svarbus bendruomenės narių bendravimas, paremtas ne vien racionaliais, bet ir emociniais, dvasiniais ryšiais. Programa įgyvendina strateginį tikslą stiprinti mokyklos bendruomenės narių tarpusavio santykius, siekiant glaudesnio bendradarbiavimo vardan tobulėjimo. Visa mokyklos bendruomenė turi kurti (užtikrinti) teigiamą mokyklos mikroklimatą. Tikimasi, kad programos įgyvendinimas pagerins bendruomenės bendradarbiavimo (sutelkimo) įgūdžius.

PROGRAMOS PAGRINDINIAI UŽDAVINIAI (PRIEMONĖS/VEIKLOS)
1. Stiprinti visų mokinių, tėvų, mokytojų, pagalbos mokiniui specialistų, ugdymo aplinkos darbuotojų bendradarbiavimą siekiant kiekvieno mokinio ugdymo pažangos, visų bendruomenės narių sėkmingos socializacijos.
	Eil. Nr. 
	Uždaviniai (priemonės/veiklos)
	Atsakingi priemonių vykdytojai
	Tikslinė grupė (naudos gavėjai)
	Laikas
	Sėkmės rodikliai
	Ištekliai

	1.1.
	Atnaujinti bendruomenės informavimo, bendravimo ir bendradarbiavimo tvarkų aprašus.

	Administracija Mokyklos taryba Metodinės grupės Mokinių taryba

Tėvų aktyvas


	Mokiniai, mokytojai, tėvai, specialistai
	2017–2021 m.


	Bus atnaujinti tėvų informavimo, pedagogų bendradarbiavimo tvarkų aprašai, kuriems pritars visų bendruomenių grupių atstovai – susitarimai bus tvaresni, bus pasidalinta atsakomybe.
	Žmogiškieji ištekliai


	1.2.
	Visų mokyklos padalinių veiklos viešumo gerinimas pasitelkiant turimas nemokamas informacijos sklaidos priemones: interneto svetainės, soc. tinklapiai, elektroninis dienynas. 
	Administracija
Mokinių taryba
	Mokyklos bendruomenė


	2017– 2021 m.


	Sukurta informacijos sklaidos tvarka: pranešimai talpinami nedelsiant po renginio/įvykio ar prieš jį, publikuojami pranešimai apie vykdomą mokyklos padalinių veiklą. 
Gerės mokyklos įvaizdis.
	Žmogiškieji ištekliai

Nemokami informacijos šaltiniai


	1.3.
	Mokytojų ir tėvų  bendradarbiavimo padedant mokiniui tvarkos aprašo atnaujinimas. 
	Vaiko gerovės komisija

Metodinės grupės


	Mokytojai 

Tėvai 

Mokiniai


	2017–2021 m.


	Tvarkos apraše numatyti ne tik atvejai, kaip bus bendradarbiaujama dėl mokinių mokymo sėkmės, bet ir sutarta dėl  tėvų švietimo paslaugų teikimo.
Tvarkų aprašams pritars tėvų ir mokytojų savivaldos.

Gerės mokinių mokimosi rezultatai, santykiai su mokytojais bei tėvais.
	Žmogiškieji ištekliai



	1.4. 
	Mokyklos

bendruomenės narių renginių organizavimas.


	Administracija Mokyklos taryba
Metodinės grupės

Tėvų aktyvas
	Mokiniai, mokytojai, tėvai, specialistai.


	2017–2021 m.


	Kasmet rengiamos tradicinės šventės, akcijos, du kartus per metus bendros bendruomenės šventės, kartą per metus rengiamas metodinis renginys su mokyklos partneriais.
	Žmogiškieji ištekliai

Mokinio krepšelio lėšos

Paramos lėšos



2. Ugdyti ir plėtoti mokymąsi paremiančią lyderystę. 
	Eil. Nr. 
	Uždaviniai (priemonės/veiklos)
	Atsakingi priemonių vykdytojai
	Tikslinė grupė (naudos gavėjai)
	Laikas
	Sėkmės rodikliai
	Ištekliai

	2.1.
	Mokyklos savivaldų stiprinimas bei veiklų skatinimas.
	Administracija Mokyklos taryba Metodinės grupės Mokinių taryba

Tėvų aktyvas
	Mokiniai, mokytojai, tėvai, specialistai.


	2017– 2021 m.


	Daugumos savivaldų atstovai dalyvaus mokyklos veiklos planavime bei vertinime. Savivaldos grupės teiks daugiau idėjų bei siūlymų siekiant pagerinti mokykloje vykdomų veiklų kokybę.
	Žmogiškieji ištekliai

Mokinio krepšelio lėšos

Paramos lėšos


	2.2.
	Sąlygų visų mokyklos bendruomenės narių lyderystei mokykloje ir už jos ribų sudarymas.
	Administracija

Mokytojai


	Administracija

Mokytojai

Mokiniai
	2017– 2021 m.


	Didės įgyvendinamų iniciatyvų skaičius  palyginti su praėjusiais metais.
Augs bendruomenės narių pasiekimų skaičius. 
	Žmogiškieji ištekliai

Nemokami informacijos šaltiniai



IV PROGRAMA. MATERIALINIŲ IŠTEKLIŲ EFEKTYVUS JŲ PANAUDOJIMAS UGDYMO PATALPŲ MODERNIZAVIMUI.
Programos aprašymas. Siekiant įgyvendinti strateginį tikslą bus sprendžiamos tyrimais nustatytos problemos: racionalus mokyklos ploto, vidaus ir išorės erdvių, patalpų pritaikymas ir naudojimas ugdymo procesui; ugdymo patalpų atnaujinimas, rekonstrukcija, siekiant sudaryti saugias ugdymo sąlygas visiems mokyklos mokiniams; naujų erdvių „atradimas“ įvairiam darbui bei poilsiui, sudarant galimybę naudotis įvairiais informacijos šaltiniais ne tik pamokų metu, bet ir joms pasibaigus; aplinkos tinkamumas mokytis, bendrauti ar ilsėtis (kabinetai, biblioteka ir skaitykla, valgykla, kitos bendrosios erdvės); materialinių išteklių kiekis, tinkamumas, pritaikymas, atnaujinimas ir turtinimas, jų prieinamumas ir naudojimo veiksmingumas. Tikimasi, kad programos įgyvendinimas pagerins mokinių savijautą, kils mokymosi motyvacija, mokiniai ir mokytojai noriai tapatinsis su mokykla, didės lojalumas institucijai, gerės ugdymosi rezultatai.

PROGRAMOS PAGRINDINIAI UŽDAVINIAI (PRIEMONĖS/VEIKLOS):
1. Siekti, kad ugdymo įstaigos patalpos atitiktų higienos normas. 
	Eil. Nr. 
	Uždaviniai (priemonės/veiklos)
	Atsakingi priemonių vykdytojai
	Tikslinė grupė (naudos gavėjai)
	Laikas
	Sėkmės rodikliai
	Ištekliai

	1.1.
	Siekti, kad visi mokiniai mokytųsi, o mokytojai dirbtų saugiose patalpose.


	Direktorius

Direktoriaus pavaduotojas Mokytojai, Mokiniai

Tėvai


	Mokiniai

Mokytojai Darbuotojai


	2017– 2021 m.


	Visos mokyklos patalpos atitiks higienos normas, bus aprūpintos minimaliomis saugumo priemonėmis: pirmosios pagalbos medicinos vaistinėlėmis, gesintuvais, civilinės saugos priemonėmis. 
Bus renovuota sporto salė ir užbaigti stadiono įrengimo darbai.
	Mokinio krepšelio lėšos

Paramos lėšos Steigėjo tikslinis finansavimas



	1.2.
	Iš naujo įvertinti esamas patalpas bei sudaryti galimybę jas efektyviau panaudoti  ne tik mokymuisi, bet ir poilsiui.
	Direktorius

Direktoriaus pavaduotojas
	Mokiniai

Mokytojai Darbuotojai


	2017– 2021 m.


	Sudarant pamokų tvarkaraštį įvairių dalykų mokytojai turės galimybę naudotis IKT, kitais informacijos šaltiniais, vesti dalį pamokų darbui grupėmis pritaikytose aplinkose, mokytojai, mokiniai bei darbuotojai turės poilsio zonas. 
	Mokinio krepšelio lėšos

Paramos lėšos Steigėjo tikslinis finansavimas



	1.3.
	Sudaryti dabartinių patalpų atnaujinimo ilgalaikį grafiką bei juo vadovaujantis atnaujinti esamų erdvių estetinę būklę.
	Direktorius

Direktoriaus pavaduotojas
	Mokiniai

Mokytojai Darbuotojai


	2017– 2021 m.


	Bus sudarytas grafikas, jo bus laikomasi.


	Paramos lėšos Steigėjo tikslinis finansavimas



	1.4. 
	Dalyvauti ES, šalies ar rajono projektuose siekiant pritraukti papildomą finansavimą.


	Direktorius

Direktoriaus pavaduotojas
	Mokytojai
	2017– 2021 m.


	Bus pateiktas bent vienas projektas (jei bus galimybė teikti) siekiant spręsti patalpų panaudojimo bei atnaujinimo klausimus.
	ES, valstybės, savivaldybės, mokyklos paramos lėšos




2. Ieškoti pakankamo finansavimo bei paramos, kad esamas ir būsimas erdves mokyklos bendruomenė galėtų kurti bei puošti kūrybiškai, užtikrinant švarą, tvarką ir estetiškumą.
	Eil. Nr. 
	Uždaviniai (priemonės/veiklos)
	Atsakingi priemonių vykdytojai
	Tikslinė grupė (naudos gavėjai)
	Laikas
	Sėkmės rodikliai
	Ištekliai

	2.1.
	Kurti kūrybiškas, estetiškas, tvarkingas darbo ir poilsio zonas mokiniams, mokytojams bei kitiems darbuotojams.


	Direktorius
Direktoriaus pavaduotojas
	Mokiniai Mokytojai Darbuotojai


	2017-2021 m.


	Mokyklos jaukumą kuria ir palaiko visa mokyklos bendruomenė. Mokyklos erdvės išnaudojamos socialiniams ir kultūriniams renginiams, bendruomenės darbų ekspozicijoms rengti. Bendruomenės darbų ekspozicijos tikslingai naudojamos mokymo procese. Įstaigoje daug dėmesio skiriama patalpų tinkamumui mokyti(s), laisvalaikiui organizuoti.
	Mokinio krepšelio lėšos, paramos lėšos, steigėjo tikslinis finansavimas Žmogiškieji ištekliai



	2.2.
	Atlikti dalykinių kabinetų materialinių vertybių inventorizaciją pagal mokyklos aprūpinimo standartą bei sudaryti priemonių įsigijimo grafiką, kuriuo vadovaujantis pagal galimybes būtų atnaujinamos ugdymo priemonės.
	Direktorius

Direktoriaus pavaduotojas

Mokytojai


	Mokiniai Mokytojai


	2017 m.
	Sudarytas tikslinių kabinetų ir

reikiamų mokymo priemonių sąrašas. Įvertintas esamų mokymo priemonių poreikis bei planas, kada šias priemones bus galima įsigyti. Kasmet bus atnaujinama keleto kabinetų ugdymo priemonių bazė, tam panaudojant  spec. lėšas ir gyventojų pajamų mokesčio lėšas.
	Mokinio krepšelio lėšos, paramos lėšos, projektų tikslinis finansavimas, esamo turto panaudojimas Žmogiškieji ištekliai



	2.3.
	Kartu su bendruomene sukurti naujas bei optimaliai panaudoti esamas mokymo priemones ugdymo procese ar kuriant estetinę mokyklos aplinką. 
	Direktorius
Direktoriaus pavaduotojas

Mokytojai

Mokiniai

Tėvai
	Mokytojai
Mokiniai

Darbuotojai
	2017-2021 m. 
	Pamokose dauguma mokytojų naudos IKT informacijai pateikti bei vaizdumui didinti. 
Per mėnesį 9-10 kl. mokiniai atliks mažiausiai vieną praktikos darbą su laboratoriniais prietaisais. 

Estetinė mokyklos aplinka bus įvertinta 3 lygiu kasmetinėje mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo ataskaitoje. 
	Paramos lėšos, projektų tikslinis finansavimas, esamo turto panaudojimas Žmogiškieji ištekliai


	2.4. 
	Diegti saugumo priemones užtikrinant mokinių, mokytojų bei darbuotojų saugumą.


	Direktorius

Direktoriaus pavaduotojas


	Mokytojai

Mokiniai

Darbuotojai
	2017-2021 m. 
	Nuo gatvės pusės mokyklą juosia tvora. 

Bus visos saugumo priemonės, numatytos teisės aktuose. 

Aukštai įvertintas mokyklos saugumo jausmas  kasmetinėje mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo ataskaitoje.
	Paramos lėšos, projektų tikslinis finansavimas, esamo turto panaudojimas Žmogiškieji ištekliai


	2.5.
	Ieškoti materialinės ir nematerialinės paramos. 

	Direktorius

Direktoriaus pavaduotojas

Mokytojai

Mokiniai

Tėvai
	Mokytojai

Mokiniai

Darbuotojai
	2017-2021 m. 
	Esant galimybei bus teikiami projektai priemonėms įsigyti.

Gavus finansinę paramą, bus siekiama skaidraus jos panaudojimo, užtikrinant 

viešumą, kad galutinė nauda būtų skirta mokinių saugumui, jaukumui garantuoti.
	Žmogiškieji ištekliai


IX SKYRIUS

STRATEGIJOS ĮGYVENDINIMAS, STEBĖSENA IR PRIEŽIŪRA
Šiai strategijai įgyvendinti būtina, kad visa bendruomenė žinotų strateginio plano tikslus bei uždavinius ir aktyviai dalyvautų šio plano įgyvendinime, prisiimdami atsakomybę už kasmet įgyvendinamas konkrečias veiklas.
Įgyvendinant šį planą tikimasi, kad plėtosis tvarios bei pasidalytosios lyderystės principai, rasis ne tik formalūs mokyklos lyderiai, bet ir neformalūs, kurių dėka mokyklos bendruomenėje būtų formuojamas teigiamas mokyklos įvaizdis ir pagarba jai. Mokykla yra atvira naujovėms ir idėjoms. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais taip pat padės užtikrinti strateginio plano įgyvendinimą.
Strateginio plano įgyvendinimo stebėjimas vyksta sistemingai. Kiekvienų mokslo metų pabaigoje analizuojamas mokyklos metinio plano įgyvendinimas, teikiamos rekomendacijos darbo grupei, rengiančiai metinę veiklos programą, metinę vadovo veiklos ataskaitą.

 Strateginio plano tikslų įgyvendinimo patikra fiksuojama lentelėje:
	Tikslas:

	Uždaviniai 


	Planuotas

rezultatas


	Pasiektas

rezultatas


	Planuoti finansiniai

ištekliai
	Panaudoti

finansiniai ištekliai

	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	Išvados/nesėkmių priežastys:




Strateginio plano įgyvendinimo priežiūros grupė stebėjimo rezultatus pristato mokyklos bendruomenei (mokyklos tarybai, mokytojų tarybai, skelbia mokyklos internetinėje svetainėje). Mokyklos bendruomenė turi galimybę išsakyti savo nuomonę, teikti siūlymus, kaip optimaliau įgyvendinti mokyklos strateginius tikslus ir uždavinius, tikslingiau panaudoti turimas mokyklos lėšas. 

_________________________________
PRITARTA 






PRITARTA 
Trakų r. Senųjų Trakų Andžejaus Stelmachovskio

Trakų rajono savivaldybės tarybos pagrindinės mokyklos tarybos



2017 m. kovo 2 d. sprendimu Nr. S1-50
2017 m. sausio 4 d. protokoliniu 

nutarimu (protokolo Nr. 1.5-1) 

